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1. INTRODUCCION

La produccion de carne en Paraguay ha adquirido una importancia estratégica en los ultimos afios,
impulsada por el incremento sostenido de las exportaciones. Este crecimiento ha dinamizado toda
la cadena de valor de la carne, fortaleciendo tanto la produccion primaria como los servicios
relacionados y el sector industrial, con la incorporacion de nuevas plantas y la modernizacion de
otras, aumentando asi la capacidad operativa nacional (ARP, 2015).

La comercializacion de carne bovina fresca y refrigerada requiere una cadena logistica compleja,
que garantiza la inocuidad, calidad y vida util del producto. Esto incluye: enfriamiento rapido post
sacrificio, almacenamiento en cdmaras frigorificas a temperaturas entre -2 y 5 °C, transporte en
contenedores aislados para prevenir contaminacion y deterioro, y finalmente la venta mediante
retailers, restaurantes y exportacion internacional (CFI, 2022).

El presente trabajo tiene como objetivo analizar la evolucion de las exportaciones de carne bovina
fresca o refrigerada de Paraguay en el periodo 2020-2024, aplicando el Indice de Herfindahl-
Hirschmann (IHH) normalizado. Esta herramienta permite evaluar el nivel de concentracion de los
destinos de exportacion, identificando la competencia y dependencia estructural en los mercados
internacionales.

2. METODOLOGIA Y TECNICAS

Los datos utilizados en este estudio fueron obtenidos del Banco Central del Paraguay (BCP), a
través del Sistema Informatico de Comercio Exterior (SICEX), el cual proporciona informacion
detallada sobre el valor y destino de las exportaciones nacionales.

El andlisis de los datos se realizo utilizando Microsoft Excel, donde se elaboraron tablas y graficos
comparativos que permitieron visualizar la evolucion de las exportaciones y la participacion de los
principales destinos.

Para evaluar el grado de concentracién del mercado, se empled el Indice de Herfindahl-
Hirschmann (IHH) normalizado, que ajusta la version clasica del indice considerando el nimero
de destinos (N), lo que permite comparaciones precisas entre periodos o productos con diferente
nimero de mercados.

E] IHH cldsico se calcula mediante la formula:
n

1HH = z (%)

i=1
Donde:
e ;= valor exportado al destino i
e (= valor total exportado
e n=numero de destinos

El IHH normalizado ajusta este valor considerando el nimero total de destinos (N) para eliminar
sesgos asociados a la cantidad de mercados:
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[i P - ;1:]

i
n

IHH =

Donde:

e ;= valor exportado al destino i

e (= valor total exportado

e n=numero de destinos
De esta forma:

- El indice toma valores entre 0 y 1, independientemente del nimero de mercados.

- 0 indica un mercado perfectamente diversificado (competencia perfecta).

- 1 indica un mercado totalmente concentrado (monopolio absoluto en un solo destino)
El IHH clésico depende directamente del nimero de destinos: cuantos mas mercados haya, menor
serd el indice, aunque la concentracion siga siendo alta. Esto puede generar sesgos al comparar
periodos o productos con diferente nimero de destinos.
Para corregir este sesgo, se utiliza el IHH normalizado, que ajusta el indice considerando el nimero
total de destinos N
Rango de Interpretacion

Rango Valor Interpretacion Estructura de mercado
0.00 - 0.10 | Competencia perfecta o casi perfecta | Alta rivalidad, baja concentracion
0.10 - 0.30 | Moderada concentracion Oligopolio moderado
0.30 - 0.50 | Alta concentracion Pocas empresas dominan
0.50 - 1.00 | Muy alta concentracion Monopolio o cuasimonopolio

3. RESULTADOS

Fuente: Calculos propios a partir de cifras del Banco Central del Paraguay (BCP - SICEX).
Ao 2020: En este ano, el monto total de exportacion de la carne fresca y refrigerada es de $
526.445.556, donde los principales cinco paises tienen una participacion del 96,39%, de lo cual
Chile domina con unos 76,14%, que muestra la dominancia del mercado chileno y al mismo tiempo
una gran dependencia del mismo.

% Participacion exportacion de carne fresca y

100.00 % enfriada (0201) afio 2020
76,14 %
50,00 %
13,97 %
3,55 % 1,45 % 1,28 % 3,61%
0,00 % 1
CHILE BRASIL URUGUAY SUIZA LIBANO Otros

Fuente: Calculos propios a partir de cifras del Banco Central del Paraguay (BCP - SICEX).

Afio 2021: En este afio habia una exportacién total de la carne fresca y refrigerada de
$788.747.462, con un destino de mercado altamente concentrado, en el cual los 5 primeros paises
tienen una participacion de 98,14%. En donde Chile domina con 80,75% de las exportaciones
paraguayas. En este afio hay un aumento en la concentracion y de la dominancia de Chile.
Mostrando una pequefia diversificacion del mercado con la entrada de Alemania.
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% Participacion exportacion de carne fresca y enfriada (0201) afio
2021

Otros l 1,86 %
ALEMANIA || 0,91 %
suiza | 123%

URUGUAY 2,25%

BRASIL [ 13.00 %
criiLe | 50,75 %

Fuente: Calculos propios a partir de cifras del Banco Central del Paraguay (BCP - SICEX).

Ao 2022: de $883.476.058 en exportaciones de carne fresca y refrigerada, hay una concentracion
de mercados muy alta en las exportaciones paraguayas. Donde los cinco primeros paises tienen
una participacion del 98,34% de las exportaciones, en lo cual Chile domina las exportaciones con
74,65%, mostrando una ligera bajada, pero Chile con dominio en la carne en el mercado. Teniendo
una pequefia redistribucion en los otros principales mercados como Brasil que sube hasta 17,33%.

% Participacion exportacion de carne fresca y enfriada
(0201) ano 2022

Otros; 1,66 %

H CHILE

ALEMANIA; CHILE; 74,65 % H BRASIL
1,02 % M URUGUAY
SUIZA; 1,37 % H SUIZA
BRASIL; 17,33 i ALEMANIA
URUGUAY; o
397 % % M Otros

Fuente: Calculos propios a partir de cifras del Banco Central del Paraguay (BCP - SICEX).

Ao 2023, Con una lleve disminucion de las exportaciones, en 2023 cierra con $795.322.224 en
las exportaciones de la carne fresca y refrigerada (0201), donde los cinco paises participan con
98,81%. dominado por Chile con los 78,11%, donde Chile sigue dominando sélidamente el
mercado y pequeia bajade de Brasil.

% Participacion exportacion de carne fresca y enfriada
0201) afio 2023

ALEMANIA
1,20% = CHILE
1,45% = BRASIL
URUGUAY URUGUAY
5iagss - JERRASIL = SUIZA

15,71%

Fuente: Calculos propios a partir de cifras del Banco Central del Paraguay (BCP - SICEX).
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Aito 2024, en este afo la exportacion de la carne fresca y refrigerada (0201) tenia una bajada hasta
$767.030.703, con una participacion de los primeros cinco paises de 96,07% del total, dominando
por Chile con 76,83%. En este afio con un nuevo destino como el Israel, muestra que se diversifica
un poco, pero con una participacion soélida y dominada de Chile, lo cual es un mercado cuasi
monopolio. Ademas, hay un aumento de los otros mercados en las exportaciones paraguayas.

% Participacion exportacion de carne fresca y
enfriada (0201) afio 2024

100,00 % 76,83 %
80,00 %
60,00 %
40,007% 13,47 %
20,00 % - 2,46 % 1,81 % 1,50 % 3,93%
0,00 % —_ —_ — s
CHILE BRASIL  URUGUAY  ISRAEL SUIZA Otros

Fuente: Célculos propios a partir de cifras del Banco Central del Paraguay (BCP - SICEX).

THH normalizado

El THH normalizado supera en todos los afios el 0,5, indicando que las exportaciones de la carne
fresca y refrigerada (0201) se concentra altamente en pocos destinos, mostrando que es un mercado
monopolista y de alta dependencia. Chile y Brasil predominan todos los afios, donde Chile lidera
cada afio por lo superior de las 70% mientras que Brasil se encentra siempre en segundo lugar
donde ninguna vez supera ninguna vez las 18%. EI cambio de dispersion en el 2022 y el ingreso
de Israel en el 2024 muestra una pequefia diversificacion de mercados, pero con una dependencia
alta de unos paises, lo cual trae riesgos en el mercado. En el afio 2021 hubo una subida desde
0,5825 el ano 2020 hasta 0,656, mostrando una subida en la concentracion del mercado, siguiente
ano baja hasta 0,563 lo cual indica una breve diversificacion, pero en el rango de mercado
monopolistas. Los afios 2023 y 2024 estan en 0,616 y 0,591 lo cuales son una breve subida y bajada
en estos afos.

Exportaciones de carne frescay
refrigerada (0201): 2020 - 2024
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0,660
0,640
0,620
0,600
0,580

IHH N

0,560

0,540
2020 2021 2022 2023 2024
Afios

Fuente: Calculos propios a partir de cifras del Banco Central del Paraguay (BCP - SICEX).
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4. CONCLUSIONES

El mercado de exportacion de carne bovina fresca o refrigerada paraguaya se mantiene como un
mercado altamente concentrado o de cuasi monopolio durante 2020-2024.

Los cinco principales paises concentran mas del 96% de las exportaciones cada afo, con Chile y
Brasil dominando claramente.

A pesar de ligeros indicios de diversificacion en 2022 y 2024, la dependencia estructural de Chile
persiste, lo que representa un riesgo para la estabilidad del comercio exterior.

Recomendaciones segtn los datos obtenidos:

Diversificar los destinos de exportacion, explorando mercados alternativos para reducir la
dependencia de Chile y Brasil.

Monitorear periddicamente el IHH normalizado, para detectar cambios en la concentracion y
anticipar riesgos comerciales.

Disefiar estrategias comerciales y de marketing internacional que fomenten la apertura de nuevos
mercados y un equilibrio mas estable entre los destinos.
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